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引言
領導力價值觀預測報告描述您的核心價值觀和目標,以及它們如何影響您的事業。價值觀是您個性的重要組成部分——價值觀說明
了您是誰、您要做什麼,以及您在什麼環境下會有所作為。價值觀會強烈影響您對工作、娛樂和人際關係等所作出的抉擇;價值觀會
從以下四個方面影響您的事業。

1. 驅動力:
您的價值觀是您的重要驅動力——是在人生中可以激勵您的因素。價值觀決定您的志向,並象徵著您奮鬥和希望達成的目
標。您的價值觀決定了您對工作和生活的追求。

2. 契合度 :
您的價值觀決定了您與任何組織文化的契合程度。組織文化通常反映了高級管理層的價值觀。如果自身價值觀與文化環境一致
,人們會顯得快樂且工作也富有成效;如果身處與自身價值觀不一致的文化環境中,人們會顯得煩惱和不快樂。

3. 領導風格和文化:
您的價值觀能反映您認為是有意義和應關注的事物,或您不喜歡和抗拒的事物。所以,您的價值觀決定了您喜歡和認為有意義的
行為,以及您忽視或不喜歡的行為。因此,作為領導,您的價值觀會影響您為員工和下屬創建的文化環境。

4. 潛意識的偏向:
價值觀影響您對人、項目、計劃及策略所作的決定。價值觀能過濾對經驗的感知，尤其是關於什麼東西可取或不可取，好或
壞。價值觀通常存在於意識之外，但會傾向於思想和行動。

使用該信息的方法。
閱讀本報告，您可能會發現，您的價值觀和您的事業或您現任組織的角色對您的要求並不一致。此外，您的日常行為對您實現您
的事業目標可能並沒有幫助，有時甚至還會妨礙您實現事業目標。如果您的價值觀與您的事業或組織並不契合，您也不應嘗試去
改變您的價值觀。反而，通過了解您的價值觀和潛意識的偏向，您可以開始調整您的行為，讓您的行為可以為您和您的團隊創造
出一個更富有成效的工作環境。

本報告乃基於您在動機、價值觀和偏好維度(MVPI)中的分數作出。本報告概括了您的主要驅動力、您作為領導將會創造的文
化、您偏好的（或試圖迴避的）組織文化、潛意識地影響您做決定的因素和最大限度地減少您的偏向和讓您的領導富有成效的可
能策略。本報告乃基於對來自各種各樣的商業環境中超過200,000位經理和高級行政人員進行調查的標準化數據。

領導力預測系列之價值觀報告

John Doe | HC560419 | 2017-01-05 2



使用該信息的方法。
下頁定義了MVPI
的十種維度，並在隨後的一頁用圖表展示了您價值觀的概況。隨附的報告描述了您的分數在上述每個維度層面的意義和影響。最
後，本報告的結尾列出了以價值觀為基礎的發展建議，旨在幫助提高您的領導效率。請注意，分數在65百分位至100百分位之間
即屬於高分，表示您每日爭取向其邁進的目標。分數越高，價值觀或驅動力在您的工作和個人生活中就越重要。分數在36百分位
至64百分位之間屬於平均水平，表示對您一般重要的價值觀。在這個範圍內，您會發現價值觀是您生活中的樂趣所在，或價值觀
對您無關緊要。分數在0百分位至35百分位之間即屬於低分，表示價值觀不是您的核心驅動力。本報告中，您在一個層面的得分越
低，該價值觀就越可能對您無關緊要。

每一維度的高分與低分都對您的事業有重要影響。

本報告的資訊將幫助您更好地了解自己和您的價值觀驅動傾向。有了這些資訊，您可以發揮您的長處並儘可能減少策略失誤。您
可以更好地了解自己創建的文化，並利用這些信息和您組織中的成員進行更成功的互動。在競爭激烈的商業環境，自我意識和有
效的自我調節是一種重要的資產，可以讓您成為一個更成功的領導。
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定義
領導力價值觀預測報告乃基於您在MVPI 的十種維度的分數。各維度定義如下：

認可 不熱衷吸引他人注意相對希望吸引他人的注意
追求名利、希望得到讚賞和認同。低分者不在乎是否得到上級的注意，而高分者則希望成為眾
人的焦點。

權力 淡泊成就／競爭相對被認為具有影響力
努力取得成就、控制資源和承擔責任。低分者願意跟隨，而高分者希望可以負責和有所作為。

享樂 嚴肅和自律相對喜歡玩樂和追求享受
渴望在工作場所獲得樂趣、豐富多彩和享受。低分者會克己和自律；高分者喜歡玩樂並要享受
工作。

利他 重視自助 相對 希望幫助他人
希望幫助處於困境和需要幫助的人。低分者相信自力更生；高分者無私地給予他人幫助。

歸屬 獨立 相對 希望社交
尋找機會建立社交網絡和與他人合作。低分者喜歡獨立工作；高分者追求社交互動和認同。

傳統 重視進步和變化 相對 歷史及習俗
尊重結構、規則和權威。低分者敢於挑戰現狀並接受改變；高分者尊重等級體系、權威和一貫
的方法。

保障 願意接受風險 相對 不願意接受風險
渴望穩定、條理和秩序。低分者容易接受不穩定和風險；高分者重視確定性和可預測性的環
境。

商業 不關心財務事宜 相對 重視商業成果
追求財富和財務收益。低分者擁有中等的財務志向；高分者密切關注財務事宜。

美感 實用 相對 創新
創造工作產品時注重創新、風格和外形。低分者註重功能；高分者註重創造性的自我表達和作
品的外形與感覺。

科學 直覺型 相對 分析型
做決定的時候喜歡採取理性和客觀的方式。低分者喜歡快速、主觀地做決定；高分者喜歡深思
熟慮，以數據為基礎做決定。
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領導價值觀概況
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認可
追求名譽、讚賞和認同

20
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 避免成為焦點中心
• 任由您獨自工作
• 追求平靜與安詳的工作環境
• 做一個“默默奉獻的人”
• 被認為是謙虛和不張揚的人

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 冷靜而有條理
• 可以獨立工作
• 僅需有限的團隊互動和工作
• 避免熱鬧和嘈雜的環境

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 公開慶祝個人的努力
• 鼓勵自我展示

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 溫和、內斂和相對平靜
• 重視埋頭苦幹的人
• 最大限度地减少不必要的会议和互动
• 很少提供獎勵，僅讚揚特別突出的表現
• 認為人們做好一項工作是為了內在獎勵

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您未必能意識到其他人甚麼時候想要和需要您的注意
• 您可能會假設其他人都知道您的想法，因此，往往不主動溝通
• 您做決定的時候不會考慮他人對認可的需要
• 您往往認為公開認可表現是浪費時間
• 相比自發性的環境，您往往較喜歡正式、嚴肅的環境
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權力
推動取得成果、控制資源和承擔責任

81
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 發揮影響力和完成工作
• 因您的成就而揚名
• 創造一個傳奇
• 領導重大項目
• 行動自由

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 獎勵大膽且具競爭力的人士
• 獎勵業績，報以晉昇機會
• 賦予他人權力以取得成功
• 鼓勵個人主動進取

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 個人成就得不到獎勵
• 無功人士得到獎勵

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 強調生產力並註重實效
• 注重在競爭中致勝的方法
• 為獲勝者和勝利慶祝
• 論功行賞，把薪酬和提昇機會與業績掛鉤，而非以辦公室政治為基準
• 重視創新和具創造力的問題解決方式

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您往往會低估競爭
• 您拒絕承認失敗的可能性
• 您往往喜歡競爭超過合作
• 您可能不會與您的下屬或團隊成員共享成功
• 您會被風險較高的商業計劃所吸引
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享樂
渴望在工作場所獲得樂趣、多姿多彩和享受。

99
驅動力
您可能會對那些並非像您一樣愛打趣的職員工作困難

• 在業務開發中，您傾向於投機取巧
• 您可能會在事情變化時自發地作出決定
• 鑑於您在享樂維度上的分數結果，以下做法可能有助於提高您的領導效率：
• 須知道您的一些下屬比您更需要條理
• 向您的上級詢問反饋，以了解他們對您的期望

契合度
明確表示您對員工的期望，以幫助他們更有效地組織工作

• 明白其他人未必能夠像您一般輕鬆面對改變
• 對模糊或無規則感覺自在
• 鼓勵您努力工作，盡情玩樂
• 提供機會旅遊和娛樂

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 過分正式
• 強調過程比結果重要

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 不那麼正式，比較開放
• 認真對待工作和玩樂
• 在政策、程序和禮儀方面較靈活
• 強調結果而不是方法
• 可適度無禮，限制測試

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您可能會容忍輕微違犯規則
• 您可能重視改變而改變
• 您可能不太喜歡沒有樂趣的員工
• 您可能做出即興和投機的決定
• 您願意包容新穎的事物和怪癖
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利他
希望幫助正在奮鬥的或需要幫助的人們

94
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 滿足人們的需求而非增加利潤
• 提高員工士氣和福利
• 善待他人
• 建立和諧的員工關係
• 激發您的員工分享您的社會責任感

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 關心照顧員工
• 設立一個公共服務議程和使命
• 鼓勵志願者活動
• 尊重他人

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 見利忘義
• 允許對抗和無禮

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 強調尊重和諒解
• 順應個人需求
• 民主、集思廣益
• 對公正和公平的議題敏感
• 充分提高參與感和士氣

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 比起生產力，您可能更加強調個人舒適度
• 您會相信關係和諧比生產力更重要
• 您會低估員工的自立性格。
• 您可能試圖在公司內部提高社會正義感
• 您趨於根據人們的感覺而非數據做決定
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歸屬
尋求機會建立社交網絡並與人合作

95
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 盡量多與他人交流
• 參與團體或團隊項目的工作
• 體驗您工作中的多樣性和新奇感
• 尋找社會採納和認同
• 維持廣大的商業人脈

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 依靠團隊合作完成工作
• 要求與團隊之外的人員進行大量溝通
• 經常參加會議並公開討論
• 獎勵團隊的成功業績，而非個人成就

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 不提倡面對面溝通
• 要求您獨立工作

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 具有彈性制度與職責的團隊
• 以開展大量會議並有互動機會為特色
• 提供自發和靈活的排程
• 提供大量的交流和反饋
• 不提倡個人貢獻

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您希望大家一起工作並互相合作
• 您會鼓勵團隊共同解決問題
• 您可能會將活動（如會議和談話）與效率混淆
• 您是一個把不同背景的人帶動合作的重要推動因素
• 您更贊同社交互動可提高工作效率
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傳統
尊重結構、規則和權威

36
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 質疑慣例和權威
• 弱化外部管治
• 尋求創新、改變和探索
• 找到解決問題的新方法
• 從事非傳統的工作或職業

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 民主和協商
• 挑戰、創新和嘗試
• 接受多樣性
• 提倡主動

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 以獨裁領導方式為主
• 視員工為消耗公費的

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 往往是輕鬆和非正式的
• 鼓勵自發性、開放性和主動性
• 重視新思維
• 尋求有趣和新奇的項目
• 授予員工權力

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您更趨向於挑戰權威
• 您可能不喜歡給其他人設定期望
• 您往往更注重尋找新方式處理事情
• 您可能會做出促進自主性和自我嚮導的決定
• 您可能會做出減少階層等級的決定
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保障
希望穩定、結構清晰且有序

32
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 在生活中尋找新的挑戰
• 體驗新事物
• 通過冒險引人注意
• 探索新穎的想法和辦事方式
• 挑戰常規限制

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 做決定、向前進
• 充滿樂趣、興奮甚至緊張
• 聘請喜歡冒險和挑戰的同事
• 鼓勵自發做出決定

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 例行公事和以程序為主
• 不鼓勵創新和承擔風險

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 實驗性、生動以及富有彈性
• 獎勵實驗和冒險
• 靈活、快速和敏捷
• 以行動為主
• 個人主義而且以銷售為導向

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您可能會覺得改變本來就是解決多數問題的答案
• 您可能在做決定時會偏向依據本能而非事實
• 您可能會選擇直覺上感到動人的行動和項目
• 您往往不喜歡謹慎或防禦性的決策
• 您可能會以一種創新、非依據文件的方式解讀數據

領導力預測系列之價值觀報告

John Doe | HC560419 | 2017-01-05 12



商業
追求財富和財務成功

67
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 實現和成功
• 超越競爭並取得勝利
• 獲得地位，並控制資源
• 賺錢
• 開展具備財務影響的工作

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 管理嚴格和競爭激烈
• 喜歡高風險和高回報的策略
• 嚴格評估表現
• 以工作為取向和專業性

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 官僚制度或發展緩慢
• 沒有發現成功的途徑

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 積極進取並且專注於業務
• 有競爭力，有抱負
• 人們應對自己的表現負責
• 專注於競爭環境
• 為團隊制定富有挑戰性的目標

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您可能重視成功的象徵
• 您可能喜歡高風險和高回報的策略
• 您可能傾向於鞭策您的團隊打敗競爭對手
• 您傾向於嚴格評估表現
• 您可能喜歡以工作為取向和專業性
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美感
注重創新、風格和外觀

37
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 基於被確認的事實作出決策
• 推出實際可行的解決方案
• 把模糊的想法轉化成實際的現實
• 避免表面看來軟弱和優柔寡斷
• 強調實質內容而非風格

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 有秩序有組織
• 設定明確實際的產品和目標
• 實際、以行動為取向
• 有一個傳統男權主義

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 充滿一事無成的情緒
• 利用風格掩蓋實用性

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 不信任的情緒和態度
• 強調實際功能，減少不必要的裝飾
• 減少關注在設計上的議題
• 基於事實而非感覺作出決策
• 注重成果多於過程

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您可能對市場營銷問題並不特別有興趣
• 您可能對一些事物的成功原因不感興趣
• 您可能不大關心員工的士氣
• 您可能盡量避免投機和理論性的話題
• 您可能專注無可否認的事實和過往的經驗
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科學
採取理性、客觀的方法作出決定

87
驅動力
您個人容易被以下願望驅動：

• 理解事情來龍去脈
• 依據數據作出決定
• 探索新的技術
• 找出問題的正確答案
• 勤奮學習，與時俱進

契合度
以下工作環境會令您倍感舒適：

• 獎勵邏輯和理性分析
• 支持經驗調查
• 有現代感和通曉技術
• 鼓勵人們詢問主管機構

而您往往不太喜歡以下工作環境：

• 偏好基於信任的決策
• 無法理性對抗申索

領導風格和文化
作為一名領導，您創造的文化傾向於：

• 強調邏輯和理性地解決問題
• 好辯
• 重視透明化和正確性
• 敢於質疑證據
• 質疑別人的觀點和斷言

潛意識的偏向
您可能並未意識到您以下幾方面的領導風格：

• 您可能不喜歡某些觀念，比如迷信、好運或命運
• 您可能本能地想質疑已接受的意見
• 您似乎更喜歡分析而非行動
• 您似乎不相信快速決定
• 您可能抗拒內心的判斷和個人經驗
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發展機會
認可
• 認可其他人比您更加需要鼓勵
• 積極關注員工的表現；詢問工作進度並在他們工作表現好的時候讚賞他們。
• 明確地列出您對您的團隊和每個員工的期望
• 容許員工對任何的成就進行慶祝，即便您選擇不參加。

權力
• 實際看待您項目成功的可能性
• 明白他人縱使欠缺您追逐成功的干勁，仍可提供一己之力
• 別把每個項目給您下屬當成競爭對象，應鼓勵他們互相合作
• 感謝為項目作出貢獻的員工

享樂
• 確保其他人認同您有條不紊和專業
• 小心即興的決定- 收集數據確定您的選擇是對的
• 記得其他人不想參與社交時並不會反映在您或他們的工作承諾上
• 讓您的下屬了解應作出什麼改變，但讓他們自行設定改變的進度

利他
• 意識到人們可能試圖利用您善良的性格以避免自己承擔責任
• 謹記業務需求往往比員工問題更重要
• 接受現實，不是每一個人都像您一樣有興趣幫助不幸人士
• 記住，艱難且重要的決定很少會令全部人滿意

歸屬
• 不要讓交際活動影響您的領導職責
• 為下屬規劃他們個人及在團隊的正確角色
• 尊重公司的期望、時限及截止期限
• 確定您的員工感受到您的果斷、自信和負責
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發展機會
傳統
• 記住有些人喜歡且需要規則
• 達到您的表現目標，以示尊重公司的期望
• 記住並非所有的下屬都會自我激勵；應給予他們清晰的方向和指導
• 給員工在成功和改進方面具體的反饋

保障
• 在做出變更之前，設法了解當前慣例背後的緣由
• 意識到您的想法可能會威脅到一些人
• 確保您的員工支持您的新想法
• 需小心謹慎，切勿做出與組織目標不相符的決定

商業
• 確保您學會如何有效處理工作壓力
• 吩咐員工針對提高生產力提供對策
• 確定您不會因為重視短期業績而影響長期表現
• 明白您的一些員工可能無法好好地應對競爭壓力

美感
• 認真思考市場營銷工作中可能存在的缺口
• 邀請您的員工提供關於如何提高士氣的建議
• 思考您和貴公司的公眾形象
• 與您的同事討論關於您的團隊和組織的潛在未來策略

科學
• 當您試圖了解企業的全貌時，亦要注意其實際現狀
• 記住數據和技術只是工具，並不是結果
• 學著加快您決策的速度，這樣就可以繼續處理新的問題
• 鑑於可用的資源，確保您的解決方案是切實可行的
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認可
權力
享樂
利他
歸屬
傳統
保障
商業
美感
科學

%

20

81

99

94

95

36

32

67

37

87

維度

低 中 高

子維度得分
認可

生活方式
信念

職業偏好
反感

偏好的共事者

權力
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者

享樂
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者

利他
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者

歸屬
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者

傳統
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者

保障
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者

商業
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者

美感
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者

科學
生活方式

信念
職業偏好

反感
偏好的共事者
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